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1. การบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resource Management) 

ลำดบั โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ งบประมาณ 
ทีใ่ชไ้ป 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

1 การวางแผนกำลงัคน 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567- 2569 เพื่อเป็น
เครื่องมือในการวางแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- อบต.นาพู่ ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567- 2569 
ณ วันที่ 2 ต.ค. 2566 
- อบต.นาพู่ ไม่มีการดำเนินการปรับปรุงแผนจนถึง
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ 1 ต.ค. 2567 - วันที่ 
30 ก.ย. 2568 

2 การบรรจแุละแตง่ตั้งบคุลากร 
- ขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสอบแข่งขันสายงาน
ผู้บริหาร 

- ดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และถูกต้อง
ตามระเบียบกำหนด 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับต้น  
ณ วันที่ 2 ต.ค. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
วันที่ 2 ต.ค. 2567 -  

3 การสรรหาบคุลากร 
- การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

- สรรหาบุคลากรในตำแหน่งว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี จำนวนทั้งส้ิน 9 ราย 
1. รับโอนพนักงานส่วนตำบล จำนวน 2 ตำแหน่ง 
คือ 
    - นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ รับโอนวันที่ 3 มี.ค.
2568 
    - ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
ระดับต้น รับโอนวันที่ 1 ส.ค. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ดำเนินการรายงาน
ตำแหน่งว่างเพื่อให้ ก.อบต. 
จ.อุดรธานี สรรหาให้ 
 

 

รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล องค์การบรหิารสว่นตำบลนาพู่ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 



ลำดบั โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ งบประมาณ 
ทีใ่ชไ้ป 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

  2. ดำเนินการจ้างพนักงานจ้างเรียบร้อย เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ 1 ต.ค. 2567 - วันที่ 
30 ก.ย. 2568 

4 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ครั้งท่ี 1 (รอบการประเมิน 1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 
68) และคร้ังที่ 2 (รอบการประเมิน 1 เม.ย. 68 – 
30 ก.ย. 68 )  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ 2 ต.ค. 2567 - วันที่ 
30 ก.ย. 2568 

5 การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชพี 
- การจัดทำคู่มือความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

- พนักงานครู ได้รับการเลื่อนระดับในตำแหน่งที่
สูงขึ้น (ระดับชำนาญการพิเศษ) จำนวน 1 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ดำเนินการรายงาน
ตำแหน่งว่างเพื่อให้ ก.อบต. 
จ.อุดรธานี สรรหาให้ 
 

6 การพฒันาคณุภาพชวีติ - ทำกิจกรรม 5 ส เพื่อทำให้ที่ส่ิงแวดล้อมในที่ทำงาน
สะอาด น่าอยู่ ปลอดภัย 
- จัดทำโครงการออกกำลังกายให้บุคลากรในองค์กร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
- กิจกรรมส่งเสริมความสุจริต โปร่งใส และ “งดรับ 
งดให้” ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี “No Gift Policy” ประจำปีงบประมาณ 
2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 

 

 



2. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resource Development) 

ลำดบั โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ งบประมาณ 
ทีใ่ชไ้ป 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

1 การเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของ
บคุลากรในสงักดั ตามแผนพฒันาบคุลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในการปฏิบัติงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของพนักงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- มีบุคลากรเข้ารับการอบรม จำนวน 54 ราย คิด
เป็นร้อยละ 80.60 ของบุคลากรท้ังหมด 

ตามที่ตั้งงบประมาณไว้
ในข้อบัญญัต ิ

เป็นไปตามหลักสูตร
นั้นๆ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันที่ 1 ต.ค. 2567 - วันที่ 

30 ก.ย. 2568 

2 โครงการเพิม่ศักยภาพบคุลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

- จัดอบรมเพิ่มศักยภาพบุคลากร อบต.นาพู่  600,000 
 

526,840 
 

วันที่ 30 เม.ย. 68 – 3 พ.ค. 
68 

3 โครงการฝกึอบรมใหค้วามรูก้ารบนัทกึบญัชี
ในระบบคอมพวิเตอร ์(e-laas) 

- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้การบันทึกบัญชีในระบบ
คอมพิวเตอร์ (e-laas) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน  

10,000 10,000 
 

วันที่ 13-15 ส.ค. 2568 

4 กิจกรรมให้ความรู้ทางด้านกฎหมาย - ได้จัดทำ MOU ร่วมกับสำนักงานยุติจังหวัด 
บุคลากรได้เข้าร่วมรับฟังระเบียบ ข้อกฎหมาย การให้
คำปรึกษา ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท รับเรื่องร้องเรียน  
ร้องทุกข์  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

วันที่ 18-19 ก.ย. 2568 

 

 

 

 

 

 



 

ขอ้มลูดา้นทรัพยากรบคุคล องคก์ารบรหิารสว่นตำบลนาพู่ 

 

1. สถิตอิตัรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหนง่ 

ตำแหนง่ 
อตัรากำลงั ป ี2568 

กรอบอตัรากำลงั อตัรากำลงัทีม่คีนครอง 

1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 2 2 

2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 6 6 

3. ประเภทวิชาการ 27 23 

4. ประเภททั่วไป 12 5 

5. พนักงานจ้างตามภารกิจ 35 32 

6. พนักงานจ้างทั่วไป 19 11 

7. พนักงานจ้างผู้เชี ่ยวชาญ
พิเศษ - - 

รวม 101 79 
       (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 

 

 



2. สถิตกิารโอน (ยา้ย) พนกังานสว่นตำบล 

- รบัโอนพนกังานสว่นตำบล 

รายละเอยีดการรบัโอน จำนวน  
1. รับโอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดกิารสังคม ระดับต้น  
ณ วันที่ 2 ต.ค. 2567  

1 ราย 

2. รับโอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ ณ วันที ่3 ม.ีค. 
2568 

1 ราย 

3. รับโอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น ณ วันที่ 1 ส.ค. 2568 

1 ราย 

รวม 3 ราย 

- ใหโ้อนพนกังานสว่นตำบล 

รายละเอยีดการรบัโอน จำนวน  
1. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวชิาการตรวจสอบภายใน ระดบัปฏิบัติการ  
ณ วันที่ 2 ต.ค. 2567 

1 ราย 

2. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวชิาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ  
ณ วันที่ 1 พ.ย. 2567 

1 ราย 

3. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสด ุระดับปฏิบัติงาน  
ณ วันที่ 1 พ.ย. 2567 

1 ราย 

4. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น 
ณ วันที่ 3 มี.ค. 2568 

1 ราย 



5. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับชำนาญการ 
ณ วันที่ 4 มิ.ย. 2568 

1 ราย 

6. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น ณ วันที่ 1 ก.ค. 2568 

1 ราย 

7. ให้โอนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง รองปลัด อบต. ระดับต้น ณ วันที่ 1 ส.ค. 2568 1 ราย 
รวม 7 ราย 

 



ผลการวเิคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่อง
สําคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีการโอน 
(ย้าย) แต่บรรจุในตำแหน่งที่สูงข้ึน 
  2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เน่ืองจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพฒันาบุคลากรในเรื่องตา่งๆ อาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกในช่วงนั้นทำให้
ต้องเลื่อนออกไปทำให้กระทบแผนทั้งระบบ   
  3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว
ไม่ได้มีการจัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถทำได้ต่อเน่ือง 
  4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงข้ันตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากสำนัก/กอง ต่างๆ ที่แสดงความประสงค์อยากให้
จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้   
  5. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร 
และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปรับใช้ ในการทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ขอ้เสนอแนะการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
  1. การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหาโดยการ
สำรวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และกำหนดหลักสูตร
การฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด  
  2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น 
จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมา
ประชุมเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
  3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม
การปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนา
สิ่งใหม่  
  4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหน่วยงาน
ที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความ
ประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมี การจัดทำบัญชีรายชื่อของ
บุคลากรที่แจ้งความ ประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามที่ได้แจ้งความประสงค์ไว้  
  5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆที่สำคัญและจำต้องนำเทคโนโลยีสมัย ใหม่มาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ   



  6 กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย  เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และ
ทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงานการกําหนดให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อ
เสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลําดับชั ้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบและนําผลการติดตามและ
ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 
 


