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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) ซึ่งเป็นวางแผนกำลัง เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสม
กับงานตามตำแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประม าณ (พ.ศ. 2567 – 
2569) ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) จัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล
นาพู่ ทั้งฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ และสามารถตอบสนอง
การบริหารและปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้องค์การลริหารส่วนตำบลนาพู่ มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชนอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ลำดับ ด้านบริหาร โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
1 การวางแผน

กำลังคน  
- การจดัทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปีฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

- มีปรับปรุงแผนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

2 การสรรหา - การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งว่าง ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  

- ดำเนินการรายงานตำแหน่งว่างเพื่อให้ ก.อบต.จ.
อุดรธานี สรรหาให ้
- ดำเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

3 การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

- การประกาศรับโอน (ยา้ย) พนักงานสว่น
ตำบล 
- การประกาศสมัครสอบพนักงานจ้าง 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างในตำแหน่งว่าง 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลที่ว่าง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

4 การเลื่อนระดับ - การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลนาพู่ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ลำดับ ด้านบริหาร โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
5 การธำรงรักษา

ไว ้
- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
ความกา้วหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงานแตะละตำแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกตอ้ง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะทีก่รมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะเป็นไปตามที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนกังานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- บุคลากรจัดทำแบบประเมินส่งผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองของ
พนักงานทุกประเภท เพือ่ให้เกิดความเป็นธรรม
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - การพิจารณาความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหน้าทีราชการอย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นและนายก อบต. ผู้มีอำนาจลง
นาม ตามคำสั่งเลื่อนข้ันและรายงานการประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - มกีารพัฒนาบุคลกรในด้านสภาพแวดล้อม
ในการทำงานทีด่ี ด้านความปลอดภัย ดา้น
การมีสว่นร่วมในการทำงาน และสวัสดิการ 

- กิจกรรม 5 ส 
- มีการให้บุคลากรตรวจสุขภาพประจำป ี
- จดัให้มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการทำงาน
อย่างครบถ้วน 
- มีสวัสดิการในแก่บุคลากร คือคา่ฌาปนกิจ กรณมีี
บิดา มารดา สามี ภรรยา และบุตเสียชีวิตของ
บุคลากรเสียชีวิต 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 



ลำดับ ด้านการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
6 การเรียนและ

พัฒนา 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีและ
ดําเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจาํเป็น 

- มีการดาํเนินการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูต้ามสายงานตาํแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร อบต.นาพู ่

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร อบต.นาพู ่

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะดา้นตามสาย
งานใหอ้ยู่ในระบบงาน E-learning 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจา้หน้าที่ได้เรียนรูด้้วยตนเอง
ในระบบ E-learning ในวิชาความรูท้ั่วไปและ
เฉพาะตําแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมนิความพึงพอใจของ
บุคลากรในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรพัยากร
บุคคล พร้อมทั้งติดตาม และนําผลการประเมิน
ความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลนาพู่ ประจาํปี
งบประมาณ 2568 

- อบรมวชิาการ/บรรยาย-การเรียนรู้ตวัเองและ
ผู้อื่น 
- การพัฒนาศักยภาพการทํางานเป็นทีม 
- หลักคุณธรรม จริยธรรม 
- หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
 

200,000 ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 



ลำดับ ด้านบริหาร โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 
7 การใช้ประโยชน์ - ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

และข้อบังคับองค์การบรหิารส่วนตาํบลนาพู่
ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- จดัทำประมวลจริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบรหิารส่วนตาํบลนาพู่วา่ดว้ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และ
ประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - กาํหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร
ตามหลักความรู ้ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กํากับ ตดิตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ดาํเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละกอง 
- ดาํเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายก
องค์การบริหารส่วนตําบล 
- แต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทน ปลดัองค์การบริหาร
ส่วนตําบลหัวหน้าส่วนราชการระดับสํานัก/กอง 
- ดาํเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในตําแหน่งว่างตาม
กรอบอัตรากําลัง 
- ดาํเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่
ส่วนราชการภายในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

  - ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสรา้งมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจรติ 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริต 
- รว่มกิจกรรมเสริมสรา้งจิตสํานึกคา่นิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย 
- จดักิจกรรม/โครงการสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม 
- เข้าแถวเคารพธงชาติทกุวันจันทร ์

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่อง
สําคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีการโอน 
(ย้าย) แต่บรรจุในตำแหน่งที่สูงข้ึน 
  2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เน่ืองจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพฒันาบุคลากรในเรื่องตา่งๆ อาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกในช่วงนั้นทำให้
ต้องเลื่อนออกไปทำให้กระทบแผนทั้งระบบ   
  3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว
ไม่ได้มีการจัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถทำได้ต่อเน่ือง 
  4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงข้ันตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากสำนัก/กอง ต่างๆ ที่แสดงความประสงค์อยากให้
จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้   
  5. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร 
และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปรับใช้ ในการทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหาโดยการ
สำรวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และกำหนดหลักสูตร
การฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด  
  2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น 
จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมา
ประชุมเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
  3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม
การปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนา
สิ่งใหม่  
  4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหน่วยงาน
ที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความ
ประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมี การจัดทำบัญชีรายชื่อของ
บุคลากรที่แจ้งความ ประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามที่ได้แจ้งความประสงค์ไว้  
  5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆที่สำคัญและจำต้องนำเทคโนโลยีสมัย ใหม่มาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ   



  6 กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย  เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และ
ทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงานการกําหนดให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อ
เสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลําดับชั ้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบและนําผลการติดตามและ
ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 
 


